
Звіт керівника
комунального некомерційного підприємства «Центр первинної медико-санітарної допомоги Мукачівської 
міської  територіальної громади » 
за 2020 рік.

Комунальне некомерційне підприємство «Центр первинної медико-санітарної допомоги м. Мукачева» заснований 11 червня 2018 року згідно рішення 41 позачергової сесії Мукачівської міської ради 7-го скликання № 1046 від 07.06.2018р. “Про створення Комунального некомерційного підприємства «Центр первинної медико-санітарної допомоги м. Мукачева”.
[bookmark: _GoBack]           Згідно рішення 62 сесії Мукачівської міської ради 7-го скликання № 1510 від 26.09.2019 року з 01 жовтня 2019 року підприємство перейменоване на комунальне некомерційне підприємство «Центр первинної медико-санітарної допомоги Мукачівської міської територіальної громади» (КНП «ЦПМСД Мукачівської міської територіальної громади»). 
            Підприємство здійснює господарську некомерційну діяльність, як надавач медичних послуг за програмою “Надання первинної медичної допомоги населенню”, без мети одержання прибутку  за лікарською спеціальністю: організація і управління охороною здоров'я, загальна практика - сімейна медицина, педіатрія; та спеціальністю молодших спеціалістів з медичною освітою: сестринська справа на підставі відповідної ліцензії Міністерства охорони здоров’я України.
           Протягом 2020 року в КНП «ЦПМСД Мукачівської міської територіальної громади»  працювало 12 Амбулаторій загальної практики-сімейної медицини, (в т.ч. 2 амбулаторії в сільській місцевості Н.Давидково, Дерцен) та 4 ФАПи  в селах Н.Коропець, Лавки, Павшино та Шенборн.
Станом на 01.01.2021 року укладено 88 064 декларацій про вибір лікаря, який надає первинну медичну допомогу, проти 72480 – станом на 01.01.2020 року, тобто зростання на 121,5 %.

За 2020 рік надійшло коштів в загальній сумі 51 121,9 тис.грн., 
Основну дохідну частину склали кошти від реалізації послуг первинної медичної допомоги населенню, згідно з договором з НСЗУ: 50 021,9 тис.грн., 97,8% від загальної суми доходів.
Отримане цільове фінансування в загальній сумі 786,3 тис.грн., з них: 
620,8 тис.грн. -  кошти з місцевого (міського) бюджету на фінансування витрат на оплату комунальних послуг  та енергоносіїв
90,5 тис. грн. - як відшкодування витрат на оплату праці лікарям-інтернам першого року навчання, які працевлаштовані у закладах охорони здоров’я комунальної форми власності, відповідно до Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для стажування лікарів-інтернів на базах стажування у 2020 році, затвердженим постановою Кабінетів Міністрів України від 19 червня 2020 року № 35
75,0 тис. грн.  - кошти субвенції з місцевого бюджету (обласного) на здійснення підтримки окремих закладів та заходів у системі охорони здоров’я: для здійснення доплат за COVID-19.
Крім того, отримано 54,1 тис.грн. - від впровадження грантового проекту «Розбудова Центру передового досвіду» в рамках проекту міжнародної технічної допомоги «Підтримка реформи охорони здоров'я», що фінансується Агенством Сполучених Штатів з міжнародного розвитку (USAID); 5,0 тис.грн.  – благодійна допомога для здійснення заходів  COVID-19, 254,6 тис.грн. – інші доходи (відсотки на залишки коштів на рахунках в банку, від оренди майна та стажування лікарів-інтернів). 

Для забезпечення статутної діяльності використано коштів на загальну суму – 50 142,3 тис.грн.
Зокрема, витрати на оплату праці із нарахуваннями склали 41 403,2 тис.грн. 
На підприємстві склалася стійка тенденція до росту фонду оплати праці, що пов’язане із впровадженням оплати праці медичних працівників залежно від доходу практики первинної медичної допомоги та системи мотивації персоналу на основі індикаторів якості. При цьому пріоритет надається медичним працівникам: так в порівнянні із 2019 роком, середня заробітна  лікарів зросла на 108,9%  , середнього медичного персоналу – на 108,5%, молодшого медичного персоналу – на 110,5%, іншого персоналу – 102,6%. 
     Середня заробітна плата по підприємству склала 14631 грн., в тому числі: лікарі – 19777 грн., середній медичний персонал – 11677 грн., молодший медичний персонал – 6116 грн.,  інший персонал – 18993 грн.

За рахунок коштів місцевого бюджету проведено оплату комунальних послуг та енергоносіїв на суму 620,8 тис. грн.

             В КНП «ЦПМСД Мукачівської міської територіальної громади» пацієнти отримують повний обсяг медичних послуг, передбачений Програмою медичних гарантій. Зокрема, консультації лікаря, вимірювання артеріального тиску, електрокардіограма, вимірювання ваги, зросту, окружності талії,  щеплення згідно календаря для дорослих та дітей, базові дослідження та аналізи (загальний аналіз крові з лейкоцитарною формулою, загальний аналіз сечі, глюкоза крові, загальний холестерин, швидкий тест на вагітність, швидкий тест на тропоніни (для експрес-діагностики гострого інфаркту міокарда), швидкі тести на ВІЛ, вірусні гепатити. Так, протягом 2020 року  придбано швидкі тести на  вагітність, тропонін, ВІЛ, вірусні гепатити,  вимірювання глюкози крові та  загального аналізу сечі на суму  240,6 тис.грн.  Крім того, забезпечено в повному обсязі проведення решти медичних аналізів (загальний аналіз крові, біохімічний аналіз крові на визначення холестерину) згідно укладеного договору на суму  236,9 тис.грн.
Для обслуговування населення у вихідні та святкові  дні працює кабінет чергового лікаря (кабінет забезпечений  медикаментами для надання невідкладної медичної допомоги) та маніпуляційний кабінет. 
З початком епідемії захворювання на COVID-19 значно зросло навантаження на сімейних лікарів. Для своєчасного та оперативного надання  консультацій пацієнтам щодо COVID-19 з березня по липень було організовано в цілодобовому режимі роботу гарячої телефонної лінії. 
З листопада 2020 року протягом робочого тижня з 8 до 18 години за окремою телефонною лінією працюють чергові лікарі-консультанти, в неробочі години з 18 до 22 години та у неробочі та вихідні дні працює інформаційно-консультативна служба. 
Для забезпечення амбулаторії та ФАПи надійним зв’язком та інтернетом для використання медичної інформаційної системи Доктор Елекс,  роботи інформаційно-довідкової служби витрачено 124,1 тис.грн.
      Для проведення забору біологічного матеріалу для тестування методом полімеразної ланцюгової реакції (ПЛР) та доставку цього матеріалу в лабораторію в квітні 2020 року на підприємстві було сформовано 3  мобільні бригади. Зважаючи на високу завантаженість в листопаді  2020 року створено  4-ту мобільну бригаду, що дозволило забезпечити своєчасність тестування всіх пацієнтів, які цього потребують, та вчасно почати їх лікування у разі підтвердження діагнозу COVID-19”. Загалом у період з квітня по грудень 2020 року мобільні бригади здійснили 6267 заборів зразків. Крім того, здійснено відбір зразків крові для лабораторного дослідження методом ІФА – 4096 заборів.

     Підприємство для забезпечення якісних послуг  первинної медичної допомоги неухильно збільшує витрати на придбання  медикаментів та витратних матеріалів, дезінфікуючих засобів та засобів індивідуального захисту: за 2020 рік витрачено 765,4 тис.грн., що в 3 рази більше ніж у 2019 році. Працівники підприємства забезпечені ЗІЗ та необхідною кількістю засобів дезінфекції.
З метою забезпечення надання медичної допомоги пацієнтам, які за медичними показаннями потребують консультації лікаря вдома, своєчасного транспортування аналізів в лабораторію, повноцінного функціонування мобільних бригад 74,6 тис.грн. витрачено на підтримання транспортних засобів в робочому стані та придбання ПММ 
 
Витрати на обслуговування будівель та обладнання (підтримання пожежної сигналізації, системи оповіщення та керування евакуацією людей при пожежі, підтримання у робочому стані газового та електричного обладнання, утримання прибудинкових територій ) склали 223,4 тис.грн. 
Витрати на утримання, ремонт та повірку медичного обладнання, комп’ютерного та периферійного обладнання склали 228,3 тис.грн.

З метою виявлення енергетичних втрат, аналізу енергоспоживання та розробки пріоритетних заходів з енергетичної модернізації амбулаторій підприємство прийняло участь у  відповідному грантовому проекті, витрати склали 53,0 тис.грн. В рамках грантового проекту проведено обстеження 4 об’єктів та отримано звіти з енергетичного аудиту будівель та енергетичні сертифікати на кожну будівлю. Крім того, отримано кейс вимірювального обладнання (набір приладів з вимірювання енергоефективності), якій вміщує: кліщі струмові та мультиметр, детектор і реєстратор CO2, анемометр, реєстратор температури та вологості, люксметр, пірометр, та форми для введення даних, які заповнюватимуть за допомогою отриманого вимірювального обладнання.       Це дасть можливість виконувати подальший аналіз зібраних даних щодо енергоефективності.
Адміністрація центру приділяє увагу підвищенню кваліфікації медичних працівників. Проведено 7 тренінгів для лікарів та сестер медичних. Витрати на підвищення кваліфікації витрачено 71,3 тис.грн.
Інші поточні витрати – 198,8 тис.грн.

     Пріоритетними завданнями в діяльності КНП залишаються зміцнення матеріально-технічної бази з метою забезпечення вимог щодо забезпечення Табелю матеріально-технічного оснащення закладів охорони здоров’я та фізичних осіб – підприємців, які надають первинну медичну допомогу, та  роботи з реконструкції, дообладнання, ремонту будівель лікувально-профілактичних підрозділів загальної практики сімейної медицини. Протягом 2020 року на цю мету витрачено 5 595,8 тис.грн., що складає 10,6 %  використаних коштів.
Придбано основні засоби на суму 458,3 тис.грн. Протягом року продовжувалась робота по забезпеченню новим комп’ютерним обладнанням робочих місць медичних працівників. Придбано 26 комплектів комп’ютерів (системний блок, монітор, клавіатура, миша) та 18 периферійних друкувальних пристроїв на загальну суму 383,4 тис.грн.  Комп’ютери підключені до мережі інтернет, кожен лікар має власний електронний підпис та електронний кабінет. 
        Додатково придбано програмне забезпечення «Доктор Елекс» (8 примірників), яке дозволяє вести електронний облік надання медичних послуг на суму 45,0 тис.грн. Крім того, витрати з встановлення та технічної підтримки комп’ютерних програм  та бази даних («Комплексна система автоматизації підприємства «ІС-ПРО», "Облік медичних кадрів України", "МЕДСТАТ", "М.Е.Дос IS" ) склали 306,1 тис.грн.
          Проведено комплекс ремонтно-будівельних робіт, пов’язаних із відновленням експлуатаційних показників будівель на загальну суму 1439,5 тис.грн., в тому числі:
· капітальний ремонт покрівлі будівлі амбулаторії № 1 вул. Я.Мудрого, 48 м. Мукачево – 956,7 тис.грн.;
· монтаж охоронної  та автоматичної пожежної сигналізації, системи оповіщення та керування евакуацією людей при пожежі та системи відеоспостереження на 4-х ФАПАх та 2-х амбулаторіях, розташованих у сільській місцевості (ФАП № 1 с. Н.Коропець, вул. Мира,67, ФАП № 2 с. Шенборн, вул. Головна,66, ФАП №3 с. Павшино, вул Л.Українки,97, ФАП № 4 с. Лавки, вул. Нижнянська,3, АЗПСМ № 11 с.Дерцен, вул. Ракоці,72, АЗПСМ № 12 с. Н.Давидково, ву. Івана Франка,9) на суму 198,9 тис.грн.
· роботи із забезпечення енергопостачання об’єкта будівництва амбулаторії по вул. І.Франка,65р – 26,3 тис.грн.
· поточний ремонт фасадів амбулаторій № 2 та № 3 - 90,2 тис.грн.
- роботи з доступності осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення до вхідної групи нежитлового об’єктів амбулаторій відповідно до ДБН В.2.2-40:2018 «Інклюзивність будівель і споруд» - 167,4 тис.грн.

          Вартість робіт з модернізації та реконструкції амбулаторій загальної практики сімейної медицини за 2020 рік склала 3 653 тис.грн., з них по об’єктах: 

	№ п/п
	Назва об’єкта
	Сума, тис.грн.

	1
	АЗПСМ № 4 Реконструкція групи вбудованих нежитлових приміщень будинку № 32 прим.17 по вул. Береста Олексія в м. Мукачево
	667,9

	2
	АЗПСМ № 7 Реконструкція групи вбудованих нежитлових приміщень будинку № 113 прим.40 по вул. Зріні Ілони в м. Мукачево
	589,3

	3
	АЗПСМ № 8 Капітальний ремонт амбулаторії по вул. Верді, 6/106 в м. Мукачево АЗПСМ № 8 
	796,7

	4
	АЗПСМ № 9 Реконструкція приміщення під амбулаторію загальної практики сімейної медицини по вул. Осипенко, 39Б/81
	1352,9

	6
	АЗПСМ № 3 Реконструкція вбудованих приміщень 1-го поверху пятиповерхової будівлі під амбулаторію загальної практики сімейної медицини КНП «ЦПМСД Мукачівської міської ОТГ» в м. Мукачево в межах лінійних розмірів фундаментів у плані по вул. Росвигівська,9 (закінчення робіт)
	197,5

	6
	АЗПСМ № 12 Капітальний ремонт амбулаторії ЗПСМ №12 за адресою: с. Нове Давидково, вул. Ів. Франка, 9 (розпочато роботи)
	48,7



КНП «ЦПМСД Мукачівської міської територіальної громади» веде активну діяльність щодо втілення реформи охорони здоров’я. 
Свідченням високої ефективності управління ресурсами, надійності та професійності є визнання досягнень Медичного центру «Сім’я» Мукачівської міської територіальної громади за підсумками незалежного аналізу фінансово-господарських показників серед 1 206 902 державних та комунальних підприємств України. Центр здобув 1 місце серед підприємств Закарпатської області та 11 місце серед суб’єктів господарювання України у номінації «Результативність та рентабельність» за 2020 рік.

